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rincipales resultados del Informe 31 — Buenas Practicas (En

2013 reportaron 20.942 empresas sobre el ejercicio de 2012)

éLa empresa cuenta con
reglamento interno de
funcionamiento de la Junta de
Socios o0 Asamblea de Accionistas
o su afin?
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Fuente: Superintendencia de Sociedades

Reglamento Interno de Funcionamiento:
medida fundamental para lograr el éptimo
desempeiio de la compaiia.

La experiencia demuestra que las normas
del Cdédigo de Comercio se deben
complementar con lineamientos con el fin
de evitar posibles conflictos al interior de
los organismos colegiados.
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Principales resultados del Informe 31

Juntas Directivas

La sociedad tiene junta directiva
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Muestra: 20.942 empresas - grandes, mediadasy
pequefias empresas.

élLa empresa tiene establecido un procedimiento
de evaluacion de la gestion de su Junta Directiva?

NO
F8%

Fuente: Supenntendencia de Sociedades

éLa Junta Directiva tiene miembros externos
independientes?

Fuente: Supenntendencia de Sociedades

Las S.A estan obligadas a tener Junta Directiva

Los miembros externos aportan una interlocucion
objetiva en el ejercicio de las funciones propias de
la Junta Directiva.

Un proceso de evaluacion de la gestion de las juntas
permite mejorar su desempeno y fijar y lograr
objetivos que agreguen valor.
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Principales resultados del Informe 31

Juntas Directivas:

20.5. Com ité de Muewvos MNegocios
Inwversiones.

20 3. Comité de Gobiemo
Corporativo.

20.2. Comité de Mombramientos v
Remuneracioness.

20.1. Com ité de Auditoria.

20.6. Otros.

0,0%

La Junta Directiva cuenta con los siguientes comités:

S,0%: 10,06 15,02

2011 - 012

Fuenife: Supernfendencia de Socredades

20,0%

Los comités son organos de apoyo de las juntas directivas que contribuyen a mejorar la
eficacia de estas juntas permitiendo un mejor seguimiento y analisis detallado de

determinados temas.
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Sociedades de Familia: Riesgo importante

¢ El control econdmico y/o administrative yio financiero
sohre la empresa es ejercido por personas ligadas entre
si por matrimonio o por parentesco hasta el tercer grado
de consanguinidad, segundo de afinidad y primero civil.

Muestra
20.942 empresas sl
grandes, mediadasy 46% NO

pequefias empresas. 24%

Fuente: Superntendencia de Sociedades

éEl control econdmico, el administrativo o el financiero es ejercido por:

80,0%

60,0%

40,0%
° 18,5%
- 1,1% 0,3%
20,0%
i i
0,0%
Laprimera La segunda La tercera Cuarta generacién
genaracién generacién generacién en adelante

Fuente: Superintendencia de Socledades

éExiste un documento que regule las relaciones entre la
familia, los asociados de la empresa y la empresa misma
(protocolo de familia)?
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Fuentfe: Supenntendencia de Sociedades

¢La Compaiiia cuenta con un documento que contengaun

conjunto de medidas encaminadas a llevar a cabo un plan
de sucesion y retiro del socio o los socios fundadores de la
Sociedad?

100,0%

50,0%

0,0% <

Fuente: Supenntendencia de Sociedades
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GRACIAS

BOGOTA D. C.: AVENIDA EL DORADO No. 51-80, PBX: 2201000, LINEA GRATUITA

018000114319, Centro de Fax 2201000 OPCION 2/3245000 BARRANQUILLA: CRA 57 #

79-10 TEL: 953- 454506, MEDELLIN: CRA 49 # 53-19 PISO 3 EDF. BANCOQUIA TEL: 942-

3506000/3506001, MANIZALES: CLL 21 # 22-42 PISO 4 EDF. BANCO SUDAMERIS TEL: 968-

847810/847393, CALI: CLL 10 # 4-40 OF 201 EDF. BOLSA DE OCCIDENTE PISO 2 TEL: 92-

6880404/6880420, CARTAGENA: , TORRE RELOJ CR. 7 # 32-39 PISO 2 TEL: 956-6655111

. . CUCUTA: AV 0 (CERO) A # 21-14 BARRIO BLANCO TEL: 975-716190/717985,

Su perlniendencm BUCARAMANGA: CALLE 41 No. 37-62 TEL: 976-321541/44, SAN ANDRES ISLAS: AV

de Sociedades COLON EDF BREAD FRUIT PISO 2 Oficina 203 TEL. 098-5121720/5122045

www.supersociedades,gov,co/webmaster@supersociedades.gov.co



